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ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลกลัดหลวง 
เรื่อง แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลกลัดหลวง  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
.................................. 

         เพ่ือให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบลกลัดหลวง  อ าเภอท่ายาง  จังหวัดเพชรบุรี       
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อาศัยอ านาจตามประกาศคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ฉบับที่ 85 / 2527 ข้อ 11 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 และมาตรา 59 มาตรา 60 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2562 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 จึงประกาศแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ ยงต่อไป รายละเอียดปรากฏตามเอกสารท้าย
ประกาศฉบับนี้ 

  จึงประกาศมาให้ทราบโดยทั่วกัน 

                    ประกาศ  ณ วันที่   5   มกราคม พ.ศ. 2566 

         
                      
                                                     (นายขุนแผน  ทิมเมฆ) 
                                          นายกองค์การบริหารส่วนต าบลกลัดหลวง 
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            เพ่ือให้การบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบลกลัดหลวง อ าเภอท่ายาง  จังหวัดเพชรบุรี                  
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เกิดประโยชน์สุขแก่ประชาชน อาศัยอ านาจตามประกาศคณะรักษาความสงบ
แห่งชาติ ฉบับที่ 85 / 2527 ข้อ 11 ลงวันที่ 10 กรกฎาคม 2557 และมาตรา 59 มาตรา 60 แห่ง
พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ.2537 แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ 6) พ.ศ.2562 
และหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบล
กลัดหลวง โดยความเห็นชอบของผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลกลัดหลวง จึงก าหนดแผนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ 2566 (1 ตุลาคม 2565 – 30 กันยายน 2566) ไว้เป็นเครื่องมือใน
การก ากับการด าเนินงานด้านการป้องกันความเสี่ยงเพ่ือมิให้เกิดความเสียหายแก่ทางราชการและผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกระดับ รายละเอียดปรากฏตามเอกสารที่จะได้น าเสนอต่อไปนี้ 
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ส่วนที่ 1 

ความเป็นมา 

๑.ความเป็นมา  

        ๑.1 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ ๒๐ ปี (พ.ค.๒๕61-2580) ได้กําหนดวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยมีความมั่นคง 
มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” โดยยุทธศาสตร์
ชาติด้านการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ มีเป้าหมายการพัฒนาที่สําคัญเพ่ือ
ปรับเปลี่ยนภาครัฐที่หลัก “ภาครัฐของประชาชนเพื่อประชาชนและประโยชน์ส่วนรวม" โดยภาครัฐต้องมีขนาด
ที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และแยกแยะบทบาทหน่วยงานของรัฐที่ทําหน้าที่ในการกํากับหรือในการ
ให้บริการในระบบเศรษฐกิจ ที่มีการแข่งขัน มีขีดสมรรถนะสูง ยึดหลักธรรมาภิบาล ปรับวัฒนธรรมการทํางาน
ให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน์ ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมที่จะปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของโลกอยู่ตลอดเวลา รวมทั้งให้ภาครัฐมี ความโปร่งใส ปลอดการทุจริตและประพฤติมิชอบ ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ภาคองค์กรภาคเอกขน ภาคประชาสังคม เครือข่ายต่างๆ ขุมชนและประชาชนสอดส่อง เฝ้าระวังให้ข้อมูล
และร่วมตรวจสอบการดําเนินการของ หน่วยงาน ภาครัฐตามความเหมาะสม พร้อมทั้งสร้างวัฒนธรรมต่อต้าน
การทุจริตและประพฤติมิชอบของบุคลากรภาครัฐให้. เกิดขึ้นโนสังคม การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติ
ราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไป ข้างหน้า สามารถบูรณาการการทํางานร่วมกับ
ภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม และสร้างจิตสํานึก ค่านิยมให้ทุกภาค ส่วนตื่นตัวและละอายต่อการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบทุกรูปแบบ 

           1.2 ยุทธศาสตร์ชาติว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕6๐-๒564) 
ไดก้ําหนดวิสัยทัศน์ "ประเทศไทยใสสะอาด ไทยทั้งชาติต้านทุจริต (Zero Tolerance and clean Thailand)” 
มีพันธกิจหลักเพ่ือสร้างวัฒนธรรมการต่อต้านการทุจริต ยกระดับธรรมากิบาลใน การบริหารจัดการทุกภาค
ส่วนและปฏิรูป กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตทั้งระบบ ให้มีมาตรฐานเทียบเท่าสากล โดย
เป้าประสงค์ของ ยุทธศาสตร์ชาติฯ ระยะที่ ๓ คือ ประเทศไทยมีค่าดัชนีการรับรู้การทุจริต (CPI) สูงกว่าร้อยละ 
๕๐ เพ่ือให้เป็นมาตรฐานเป็นที่ยอมรับจากทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ 
โดยยุทธศาสตร์ที่ ๑ สร้างสังคม ที่ไม่ทนต่อการทุจริต มุ่งเป็นให้ความสําคัญในกระบวนการปรับสภาพสังคมให้
เกิดภาวะ “ที่ไม่ทนต่อการ ทุจริต" สร้างวัฒนธรรม ต่อด้านการทุจริต ต่อด้านการทุจริตทุกรูปแบบ มีจิตสํานึก
สาธารณะ สามารถแยกแยะ ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนและผลประโยชน์ส่วนรวม และยุทธศาสตร์ที่ 4 
พัฒนาระบบป้องกันการทุจริตเชิงรุก เน้นการพัฒนากลไกกระบวนงานต้านการป้องกันการทุจริตให้มีความ
เข้มแข็ง และมีประสิทธิภาพเพ่ิมข้ึน เพ่ือลดโอกาสการทุจริต เสริมสร้างการปฏิบัติงานของหน่วยงานทั้งภาครัฐ 
และเอกชน ให้มีธรรมาภิบาล  
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           ๑.3 ตามคําสั่งคณะรักษาความสบแห่งชาติ ที่ 69/๒๕๕7 ลงวันที่ ๑8 มิถุนายน ๒๕๕7 เรื่อง
มาตรการ ป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบที่กําหนดให้ทุกส่วนราชการและหน่วยงานของรัฐ
กําหนดมาตรการ หรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหาการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการและ
หน่วยงานของรัฐ โดยมุ่งเน้น การสร้างธรรมาภิบาลในการบริหารงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากทุกภาค
ส่วนในการตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพื่อ สกัดกั้นมีให้ เกิดการทุจริตประพฤติมิชอบ 

             ๑.4 แผนปฏิรูปประเทศด้านการป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประเด็น
ปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้องปราม กลยุทธ์ที่ ๒ ให้หัวหน้าส่วนราชการมีมาตรการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใน
การป้องกันและปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ มีการดําเนินงาน เช่นการวางระบบการประเมิน
ความเสี่ยงตอ่การทุจริตประพฤติมิชอบในด้านต่างๆ  

              ๑.๕ การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการการดําเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (Integrity 
& Transparency Assessment : ITA) ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕66 โดยตัวชี้วัดที่ ๑๐ การป้องกันการ
ทุจริตการ ประเมินความเสี่ยงเพ่ือการป้องกันการทุจริต ดังนี้  

              ข้อ ๐๓6 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตประจําปี  

              ข้อ ๐๓7 การดําเนินการเพ่ือจัดการความเสี่ยงการทุจริต  

          และในเกณฑ์การประเมินมีเนื้อหาครอบคลุมหลายด้าน ซึ่งเกี่ยวข้องกับคุณธรรม ความโปร่งใสและ
การ ทุจริตทั้งที่มีลักษณะการทุจริตทางตรงและการทุจริตทางอ้อมรวมไปถึงบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้องกับการ
ทุจริต นําไปสู่การปรับปรุงแก้ไข ลดโอกาสหรือความเสี่ยงที่จะเกิดการทุจริตในหน่วยงานภาครัฐ  

           ๑.6 สํานักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ (สํานักงาน ป.ป.ท) ได้วาง 
ระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิชอบในส่วนราชการตามแผนปฏิรูปประเทศด้านการ
ป้องกันและ ปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ (พ.ศ.๒๕๒๑-๒๕๒๕) ประเด็นปฏิรูปที่ ๒ ด้านการป้อง
ปรามโดยมีกรอบ การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในด้าน ๓ ด้าน ดังนี้  

           ด้านที่ ๑ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 
ที่มีภารกิจให้บริการประชาชน อนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของ 'ทางราชการ พ.ศ.๒๕๕8)  

          ด้านที่ ๒ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  

          ด้านที่ ๓ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณ และการ บริหาร
จัดการทรัพยากรภาครัฐ  
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ดังนั้น เพ่ือให้การดําเนินการตอบสนองต่อนโยบายรัฐบาล และสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
ป้องกัน และปราบปรามการทุจริต ระยะที่ ๓ (พ.ศ.๒๕6๐-๒๕64) ภาคใต้ยุทธศาสตร์ชาติฯ นําไปสู่การปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม องค์การบริหารส่วนตําบลกลัดหลวงโดยคณะผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตําบล      
กลัดหลวงได้ ตระหนักถึงความสําคัญ และถือเป็นนโยบายในเรื่องของการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ซึ่ง
เป็นวาระของชาติและจังหวัดเพชรบุรีในการที่จะกําหนดมาตรการหรือแนวทางการป้องกันและแก้ไขปัญหา
การทุจริตและประพฤติมิชอบในองค์กร จึงได้ดําเนินการจัดวางระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริตขึ้น เพ่ือ
ค้นหาประเมินความเสี่ยงการทุจริตที่อาจเกิดขึ้นในองค์การบริหารส่วนตําบล และจัดวางมาตรการป้องกันใน
การตรวจสอบ เฝ้าระวัง เพ่ือมิให้เกิดความเสียหายขึ้นในองค์กรได้  
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ส่วนที่ ๒ 
การประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

๒.๑ วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
             มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ 
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ 
เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อด้านการทุจริต
ให้แก่ บุคลากรขององค์กรถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความ
เสี่ยงมาใช้ใน องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ
ในกรณีที่พบกับการ ทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความ
เสียหายขึ้นก็จะเป็นความ เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ เพราะได้มี
การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ 'โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่
อย่างใด  
             วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกัน การทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป  
การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  
             การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน 
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระ งานปกติของ
การเฝ้า ระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ
รับรู้และยอมรับ จากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นําส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะ
เป็นในลักษณะกํากับ ติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-Decision  
๒.๒ กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
             กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
2013 (Committee of Sponsoring Organization ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ได้รับการ
ยอม รับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑992 โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุมภายใน
เพ่ิมเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐6 เป็นแนวทางด้านการทํารายงาน ทางการเงิน Imternal Control 
over Financial Report - Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐9 เป็นแนวทาง
ด้านการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ 3 ในปี ๒๐๑๓ เป็นแนวทาง
เ พ่ิ ม เ ติ ม ด้ า น ก า ร คว บคุ มภ าย ใน  Internal Control - Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยืดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑99๒ ที่กําหนดให้มีการควบคุม
ภายในแต่เพ่ิมเติมในส่วนอ่ืนๆ ที่ชัดเจนขึ้นโดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพ่ิมเรื่องการสอดส่องในภาพรวมของการ
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กํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความ
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ 
 
สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑7 หลักการ ดังนี้ องค์ประกอบที่  

๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
หลักการที่ ๑ - องค์กรยึดหลักความชื่อตรงและจริยธรรม  
หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล  
หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
หลักการที่ 4 - องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
หลักการที่ ๕ - องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
หลักการที่ 6 - กําหนดเป้าหมายชัดเจน  
หลักการที่ 7 - ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
หลักการที่ 8 - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต  
หลักการที่ 9 - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
หลักการที่ ๑๐ - ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
หลักการที่ ๑๑ - พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
หลักการที่ ๑๒ - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ 4 : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
หลักการที่ ๑๓ - องค์กรมีข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ  
หลักการที่ ๑4 - มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กร ให้การควบคุมภายในดําเนินต่อไปได้  
หลักการที่ ๑๕ - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Mornitoring Activities)  
หลักการที่ ๑6 - ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน  
หลักการที่ ๑7 - ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายใน ทันเวลาและ เหมาะสม  
            ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function 
(มีอยู่จริง และนําไปปฏิบัติได้) อีกทั้งทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การควบคุมภายใน มี
ประสิทธิผล  
           สําหรับแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้ จะเน้นตามมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ องค์ประกอบที่ ๒ หลักการ
ที่ 8 ในเรื่องการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เป็นหลัก  
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    กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๕ กระบวนการ ดังนี้  
 Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะ ไม่ให้เกิดขึ้นอีก  
 Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบ ต้องสอดส่องตั้งแต่

แรก ตั้งข้อบ่งชี้บางเรื่องที่นําสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแส นั้นแก่ผู้บริหาร 
 Preventive: ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิด ในส่วนที่ พฤติกรรม

ที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (Known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทํา
ไปมีความเสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดข่องว่างให้การ
ทุจริตเข้ามาได้อีก 

 Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม ล่วงหน้าใน เรื่อง
ประเด็นที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้าใน
อนาคต (Unknown Factor)  

๒.๓) องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริต  

            องค์ประกอบหรือปัจจัยที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดัน หรือ
แรงจูงใจ Opportunities หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กํากับควบคุม 
ภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี 
สามเหลี่ยม การทุจริต (Fraud Triangle)  

องค์ประกอบของการทุจริต หรือสามเหลี่ยมทุจริต 

(The Fraud Triangle) 
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๒.4) ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

         ประเภทความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  

         ๕.๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่ มีภารกิจ
ให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ.๒๕๕8)  

         ๕.๒ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  

         ๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ  

 

 

 

 

 

 

 

 

๒.๕) ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ด้าน  

๑. ด้านความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต  

๒. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  

๓. ด้านความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการ ทรัพยากร
ภาครัฐ  

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อํานาจและตําแหน่ง
หน้าท่ี 

การใช้จ่ายงบประมาณและการ
บริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 



~ ๘ ~ 

 

ชื่อกระบวนงาน / งาน  

๑. กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  

๒. การใช้ทรัพย์สินของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

๓. งานควบคุมงานก่อสร้าง  

ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสี่ยง (Know Factor และ Unknown Factor) 

 

ที ่

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor Unknown Factor 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภท
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน   
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้องกับการ ปฏิบัติงานเพิ่ม
เป็นจํานวนมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
จดจําไม่ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดทําฎีกาพร้อมเอกสาร
ประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบ 
กระบวนงานผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพื่อ
แก้ไขมากกว่า ๑ ครั้ง  

  

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบ ข้อกฎหมายไม่
เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย 
ว่าด้วยการใช้รถยนต์ขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
- เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม 
การกํากับติดตาม หรือตรวจสอบ 
ทรัพย์สินของทางราชการ  

  



~ ๙ ~ 

 

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง   

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุม
งานก่อสร้างไม่เพียงพอต่อปริมาณงาน
รับผิดชอบหลายโครงการในห้วงเดียวกัน
และปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายหลายด้าน ทําให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า  

- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ด้านวิศกรรม(ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบ
วิชาชีพวิศกรรม เป็นผู้ลงนามและ
ตรวจสอบโครงการและบุคลากรไม่
เพียงพอกบัปริมาณงานท่ีมีอยู่ จึงทําให้การ
ควบคุมสั่งการไม่ ครอบคลุมทั่วถึง  

-งบประมาณมีจํากัด  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Know Factor : ความเสี่ยงทั้งปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมา
ก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดช้าหรือมีประวัติอยู่แล้ว  

Unknown Factor : ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณ

การล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น. 



~ ๑๐ ~ 

 

 ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้  

  สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ํา  

  สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวัง 'ในระหว่างปฏิบัติงาน
ตามปกติ ควบคุมดูแลได้  

  สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายหน่วยงานภายในองค์กร มี
หลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอํานาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  

  สถานสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่สมารถ
ตรวจสอบได้ขัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้ อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ําเสมอ  

ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามสีไฟจราจร)  

ที ่ โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน   

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติงานเพิ่มเป็นจํานวนมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจดจําไม่
ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  

- หน่วยงานผู้เบิกจัดทําฎีกาพร้อมเอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบหนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบกระบวนงานผู้ตรวจสอบ 
ต้องส่งคืนเพ่ือ 

    

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบข้อ
กฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้ 
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  

- เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม หรือ
ตรวจสอบ ทรัพย์สินของทางราชการ 

 

    



~ ๑๑ ~ 

 

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง   

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอต่อ 
ปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการในห้วงเดียวกันและปฏิบัติ
หนา้ที่ อ่ืนๆตามที่ได้รับมอบหมายหลายด้าน ทําให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า  

- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศวกรรม (ผู้มีใบอนุญาต
เป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศกรรม) เป็นผู้ลงนาม และตรวจสอบโครงการ 
และบุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่ จึงทําให้การควบคุมสั่ง
การไม่ครอบคลุมทั่วถึง  

-งบประมาณมีจํากัด 

    

 

ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (หาค่าความเสี่ยงรวม) (Risk Level Matrix)  
            ขั้นตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ที่มีสถานะความเสี่ยงระดับสูงจนถึงความเสี่ยง ระดับสูง
มาก ที่เป็น สีส้ม และสีแดง จากตารางท่ี ๒ มาทําการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้จากระดับความจําเป็นของ 
การเฝ้าระวังที่มีค่า ๑ - ๓ คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบที่มีค่า ๑ - ๓ เช่นกัน ค่า ๑ - ๓ โดยมี
เกณฑ์ใน การให้ค่า ดังนี้  
๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
  - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลังที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม หรือขั้นตอนนั้น 
vu MUST หมายถึงมีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทําการป้องกันไม่ดําเนินการ
ไม่ได้ ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ระดับ ๓ หรือ ๒  
 - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่า 
กิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น SHOULD หมายถึงมีความจําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังความเสี่ยง การทุจริตค่าของ 
SHOULD หมายถึงมีความจําเป็นต่ําในการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ค่าของ SHOULD คือ ค่าที่อยู่ใน
ระดับ ๑ เท่านั้น  
 
 
 
 
 
 



~ ๑๒ ~ 

 

เกณฑ์การพิจารณาระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง  
 ระดับ ๓ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการและมีความเสี่ยงในการทุจริตสูง  
 ระดับ ๒ หมายถึง เป็นขั้นตอนหลักของกระบวนการ และมีความเสี่ยงในการทุจริตที่ไม่สูงมาก  
 ระดับ ๑ หมายถึง เป็นขั้นตอนรองของกระบวนการ  
๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง
หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
 - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผลกระทบทางการเงิน รายได้ ลดรายจ่าย เพิ่ม 
Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer/User 
ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
   - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน intemal Process หรือ 
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  
เกณฑ์การพิจารณาระดับความรุนแรงของผลกระทบ  
 ระดับ ๓ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากับดูแล ในระดับที่รุนแรง  
 ระดับ ๒ หมายถึง มีผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ/ผู้มีส่วนได้เสีย/หน่วยงานกํากับดูแล ในระดับไม่รุนแรง  
 ระดับ ๑ หมายถึง มีผลกระทบต่อกระบวนการภายใน/การเรียนรู้/องค์ความรู้  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



~ ๑๓ ~ 

 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติระดับความ รุนแรงของ ผลกระทบ ๓ ๒ ๑  

 

 

ที ่

 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับ
ความ
จําเป็น
ของการ

เฝ้า
ระวัง  

3 2 1 

ระดับ
ความ
รุนแรง
ของ

ผลกระทบ  

3 2 1 

ค่า
ความ
เสี่ยง
รวม

จํานวน 

X 

รุนแรง 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน   

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ
การ ปฏิบัติงานเพิ่มเป็นจํานวนมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจดจํา
ไม่ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  

- หน่วยงานผู้เบิกจัดทําฎีกาพร้อมเอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบหนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบกระบวนงาน       
ผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า ๑ ครั้ง  

 

 

2 3 6 

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบ 
ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย
การใช้รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ 
เป็นต้น  

- เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตามหรือ
ตรวจสอบทรัพย์สินของทางราชการ  

 

2 3 6 



~ ๑๔ ~ 

 

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง   

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอ
ต่อ ปริมาณงานรับผิดชอบหลายโครงการในห้วงเดียวกันและ
ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหลายด้านทําให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า  

- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศกรรม(ผู้มี
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศกรรม) เป็นผู้ลงนามและ
ตรวจสอบโครงการและบุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่ 
จึงทําให้การควบคุมสั่งการไม่ครอบคลุมทั่วถึง  

-งบประมาณมีจํากัด  

 

2 3 6 

 

ตารางท่ี ๓.1 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

 

 

ที ่

 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

กิจกรรมหลัก
หรือขั้นตอนหลัก 

MUST 

กิจกรรมหลัก
หรือขั้นตอน

รอง 

SHOULD 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน   

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ 
ปฏิบัติงานเพิ่มเป็นจํานวนมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจดจําไม่
ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  

- หน่วยงานผู้เบิกจัดทําฎีกาพร้อมเอกสารประกอบฎีกาไม่ถูกต้องตาม 
ระเบียบหนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบกระบวนงานผู้ตรวจสอบ 
ต้องส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า ๑ ครั้ง  

 

2  



~ ๑๕ ~ 

 

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  

- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ    
ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการ
ใช้รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  

- เจ้าหน้าที่ที่รับผิดชอบขาดการควบคุมการกํากับติดตามหรือ
ตรวจสอบทรัพย์สินของทางราชการ  

2  

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง   
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอต่อ 
ปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการในห้วงเดียวกันและปฏิบัติ
หน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหลายด้าน ทําให้การปฏิบัติงาน
ล่าช้า  
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศกรรม(ผู้มีใบอนุญาต
เป็นผู้ ประกอบวิชาชีพวิศกรรม เป็นผู้ลงนาม และตรวจสอบโครงการ 
และ บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มีอยู่ จึงทําให้การควบคุม
สั่งการไม่ ครอบคลุมทั่วถึง  
-งบประมาณมีจํากัด  

3  

ตารางท่ี ๓.2 ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย stakeholders รวมถึงหน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

   

ผลกระทบทางการเงิน  รายได้ลดรายจ่ายเพิ่ม Financial    

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customer / User    

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process    

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth    

 

 



~ ๑๖ ~ 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Assessment)  
               ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ  
               ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานองค์กรไม่มี 
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
               พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน 
องค์กรแต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
               อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่าย มีผลกระทบ ถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ  
ตารางท่ี 4  ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

 

 

ที ่

 

 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต 

 

คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความ
เสี่ยงการทุจริต 

ค่า
ความ
เสี่ยง
ระดับ
ต่ํา 

ค่าความ
เสี่ยง

ระดับกลาง 

ค่า
ความ
เสี่ยง

ระดับสูง 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิก
จ่ายเงิน   

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
กับการ ปฏิบัติงานเพ่ิมเป็นจํานวนมาก เจ้าหน้าที่
ผู้ปฏิบัติงานจดจําไม่ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  

- หน่วยงานผู้เบิกจัดทําฎีกาพร้อมเอกสารประกอบฎีกาไม่
ถูกต้องตามระเบียบ หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบ 
กระบวนงานผู้ตรวจสอบ ต้องส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า ๑ 
ครั้ง  

 

 

ดี ตํ่า ค่อนข้างต่ํา ปาน
กลาง 

พอใช้ ค่อนข้าง
ตํ่า 

ปานกลาง ค่อนข้าง
สูง 

อ่อน ปาน
กลาง 

ค่อนข้างสูง สูง 



~ ๑๗ ~ 

 

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว  

- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
ระเบียบข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้รถยนต์ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  

- เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุมการกํากับติดตาม 
หรือตรวจสอบทรัพย์สินของทางราชการ  

ดี ตํ่า ค่อนข้างต่ํา ปาน
กลาง 

พอใช้ ค่อนข้าง
ตํ่า 

ปานกลาง ค่อนข้าง
สูง 

อ่อน ปาน
กลาง 

ค่อนข้างสูง สูง 

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง   

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่
เพียงพอต่อปริมาณงานรับผิดชอบหลายโครงการในห้วง
เดียวกันและปฏิบัติหน้าที่อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหลาย
ด้าน ทําให้การปฏิบัติงานล่าช้า  

- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศกรรม(ผู้มี
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศกรรม) เป็นผู้ลงนาม และ
ตรวจสอบโครงการ และ บุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงาน
ที่มีอยู่ จึงทําให้การควบคุมสั่งการไม่ ครอบคลุมทั่วถึง  

-งบประมาณมีจํากัด 

ดี ตํ่า ค่อนข้างต่ํา ปาน
กลาง 

พอใช้ ค่อนข้าง
ตํ่า 

ปานกลาง ค่อนข้าง
สูง 

อ่อน ปาน
กลาง 

ค่อนข้างสูง สูง 

 

 

 

 

 

 

 



~ ๑๘ ~ 

 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  

                  เลือกเหตุการณ์ท่ีมีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ ๕ ที่อยู่ใน
ช่องค่าความเสี่ยง อยู่ในระดับสูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง เพ่ือมาจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตาม 
ระดับความรุนแรง  

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง  

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนตําบลกลัดหลวง  

 

ที ่

 

รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

 

มาตรการป้องกันการทุจริต 

 

1 

 

กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน   

- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้องกับการ ปฏิบัติงานเพ่ิมเป็นจํานวนมาก 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจดจําไม่ครบถ้วนและ ตีความ
ไม่ถูกต้อง  

- หน่วยงานผู้เบิกจัดทําฎีกาพร้อมเอกสารประกอบ
ฎีกาไม่ถูกต้องตามระเบียบหนังสือสั่งการและไม่
เข้าใจในระบบกระบวนงานผู้ตรวจสอบต้องส่งคืนเพ่ือ
แก้ไขมากกว่า ๑ ครั้ง  

 

๑. สร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่ทันสมัยเกี่ยวกับ 
การศึกษาค้นคว้าความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการ ที่เกี่ยวข้องเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึง 
ข้อมูลได้ง่ายและรับรู้ได้รวดเร็ว  

๒.เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
เพ่ิมเติมใหม่ ผู้อํานวยการคลัง จัดให้มีการประชุม 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 
กัน แนะนํากันทําให้เกดิแก่นความรู้ที่ใช้ในการ 
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  

๓.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดทําฎีกา 
ของหน่วยงานผู้เบิก เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับ
กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เก่ียวข้องและ
สร้างความ เข้าใจร่วมกัน เพ่ือปฏิบัติงานให้เป็นไปใน
แนวทางเดียวกัน  

 



~ ๑๙ ~ 

 

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการเพ่ือ
ประโยชน์ส่วนตัว  

- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับ ระเบียบ ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น 
ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 

การใช้ รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น 
ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  

- เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับ
ติดตาม หรือตรวจสอบ ทรัพย์สินของทางราชการ  

 

๑. สร้างความเข้าใจให้พนักงานในองค์กร เข้าใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

๒. เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่บุคลากรใน 
องค์กร โดยฝึกอบรม และเผยแพร่กิจกรรมด้านการ 
เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม เพ่ือสร้างจิตสํานึก  

๓. หัวหน้าหน่วยงานต้องควบคุม กํากับดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สินของทางราชการ ให้เป็นไป 
ตามระเบียบอย่างเคร่งครัด  

4. องค์กรควรส่งเสริมให้พนักงานมีความคิด 
แยกแยะ เรื่องผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ 
ส่วนรวม  

๕. จัดทํามาตรการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน/ 
มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลพินิจ/มาตรการจัดการ 
เรื่องร้องเรียนการทุจริต 

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง   

- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้าง
ไม่เพียงพอต่อ ปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการ
ในห้วงเดียวกันและปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับ
มอบหมายหลายด้าน ทําให้การปฏิบัติงานล่าช้า  

- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศกรรม
(ผู้มีใบอนุญาตเป็นผู้ ประกอบวิชาชีพวิศกรรม เป็นผู้
ลงนาม และตรวจสอบโครงการ และ บุคลากรไม่
เพียงพอกับปริมาณงานท่ีมีอยู่ จึงทําให้การควบคุมสั่ง
การไม่ ครอบคลุมทั่วถึง  

- งบประมาณมีจํากัด  

 

๑. กําชับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงานให้ความสําคัญกับ
การหน้าที่ควบคุมการก่อสร้าง ให้มีการวางแผน
ดําเนินงานด้านความรอบคอบเป็นระบบ  

๒.จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการดําเนินงาน  

๓. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้างอย่าง
ต่อเนื่อง  

4. ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้านวิศวกรรม    
ลงนาม/ตรวจสอบจากหน่วยงานอื่นๆ  

5. ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ที่มีความจําเป็น
เร่งด่วน  

 

 



~ ๒๐ ~ 

 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง ' 

              โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น ๓ สี ได้แก่  

               สถานะสีเขียว : ไม่เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องทํากิจกรรมเพ่ิม  

               สถานะสีเหลือง : เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยง แต่แก้ไขได้ทันท่วงที ตามมาตรการ/ 
นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่เตรียมไว้ แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความ รุนแรง < ๓  

              สถานะสีแดง : เกิด กรณีที่อยู่ในข่ายยังแก้ไขไม่ได้ ควรมีมาตรการ/ นโยบาย/โครงการ/กิจกรรม 
เพ่ิมข้ึนแผนใช้ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตไม่ลดลง ระดับความรุนแรง >๓  

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทํารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง  

ที ่ มาตรการป้องกันการ
ทุจริต 

โอกาส / ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง แดง 

1 ๑. จัดทํากระบวนการ
ตรวจสอบฏีกาทุก
กระบวนการตรวจสอบ
ฎีกาทุกประเภทก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน  
๒. ส่งเสริมบุคลากรที่มี
หน้าที่ในตรวจสอบฎีกา
ทุกประเภทก่อนอนุมัติ
เบิกจ่ายเงิน เข้ารับการ 
อบรมเพ่ือให้เข้าใจ
ระเบียบ ข้อกฎหมาย 
เรื่อง การกระบวนการ
ตรวจสอบฎีกาทุกประเภท 
ก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
และระเบียบ ข้อ กฎหมาย
อ่ืนๆ ที่ เกี่ยวข้องอยู่เสมอ
เพ่ือให้การ ปฏิบัติงาน 
ถูกต้องโปร่งใส  
 

กระบวนการตรวจสอบฏีกาทุกประเภทก่อน
อนุมัติเบิกจ่ายเงิน 
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบข้อมูล ข่าวสาร
ที่ทันสมัยเกี่ยวกับการศึกษา ค้นคว้าความรู้
เรื่องกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือให้ ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึงข้อมูลได้
ง่ายและรับรู้ได้ รวดเร็ว  
-ให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่จัดทําฎีกาของหน่วยงานผู้
เบิก เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องและ สร้างความเข้าใจ
ร่วมกัน เพ่ือปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 
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๓. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ บุคลากร
ใน องค์กร โดยฝึกอบรม
และ เผยแพร่กิจกรรมด้าน
การเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมเพ่ือปลูก
จิตสํานึก  
4. หากพบว่ามีการกระทํา
ความผิดองค์กรจะต้อง
ดําเนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอย่าง
เคร่งครัด  
 

2 ๑. สร้างความเข้าใจให้
พนักงานในองค์กร เข้าใจ 
ระเบียบ ข้อกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง  
๒. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่ บุคลากร
ใน องค์กร โดยฝึกอบรม 
และ เผยแพร่กิจกรรมด้าน
การเสริมสร้างคุณธรรม
จริยธรรมเพ่ือปลูก
จิตสํานึก  
๓. หวัหน้าหน่วยงานต้อง
ควบคุมกํากับดูแล ติดตาม 
ตรวจสอบการใช้ทรัพย์สิน 
ของทางราชการ ให้เป็นไป
ตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
 

การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการ เพื่อ
ประโยชน์ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความ 
เข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ ข้อ กฎหมายไม่
เพียงพอ เช่น ระเบียบ กระทรวงมหาดไทย ว่า
ด้วยการใช้ รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน 
ท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
- เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุมการ
กํากับติดตามหรือตรวจสอบทรัพย์สินของทาง
ราชการ  
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4. องค์กรควรส่งเสริมให้
พนักงานมีความคิด
แยกแยะเรื่องผลประโยชน์
ส่วนตัว และ ผลประโยชน์
ส่วนรวม  

3 ๑. จัดทําแผนงานควบคุม
งานก่อสร้าง  
๒. กําหนดแผนอัตรากําลัง
ให้มีผู้ปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอ  
๓. หัวหน้าหน่วยงานต้อง
ควบคุม กํากับดูแล 
ติดตาม ตรวจสอบให้
เป็นไปตามระเบียบอย่าง
เคร่งครัด  
4. เสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมให้แก่บุคลากร
ใน องค์กร โดยฝึกอบรม 
และ เผยแพร่กิจกรรมด้าน
การ เสริมสร้าง คุณธรรม
จริยธรรม เพ่ือปลูก
จิตสํานึก  
๕. หากพบว่ามีการกระทํา
ความผิด องค์กรจะต้อง
ดําเนินการทางวินัย 
ละเมิด และอาญาอย่าง
เคร่งครัด  
 

งานควบคุมงานก่อสร้าง  
- เนื่องจากระเบียบ กฎหมายที่ เกี่ยวข้องใน 
ควบคุมการก่อสร้าง ให้ มีการวางแผน
ดําเนินงานด้านความรอบคอบเป็นระบบ  
- แผนการปฏิบัติงานของผู้รับจ้าง อย่าง
ต่อเนื่อง  
- ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้าน วิศวกรรม 
ลงนาม/ตรวจสอบจาก หน่วยงานอ่ืนๆ  
- ใช้งบประมาณกับโครงการๆ ที่มี ความ
จําเป็นเร่งด่วน 
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ขั้นตอนที ่7 จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง  
                 นําผลจากทะเบียนเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 6 ออกตามสถานะ ๓ สถานะ โดย 
สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู่ในข่ายที่ยังแก้ไขไม่ได้ จะต้องมีกิจกรรมหรือมาตรการอะไรเพิ่มเติม โดยแยก
สถานะ เพ่ือทําระบบบริหารความเสี่ยงออกเป็น ดังนี้  
                  7.๑ เกินกว่าการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  
                  7.๒ เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม (สถานะสีเหลือ Yellow)  
                  7.๓ ยังไม่เกิดเฝ้าระวังต่อเนื่อง (สถานะสีเขียว Green)  
 
ตารางท่ี 7  ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง  

7.1 (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

   

 

7.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดข้ึนแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม  

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

   

 

 

 

 

สีแดง 

สีเหลือง 

สีเขียว 

เกินกว่าการยอมรับ 

เกิดขึ้นแล้ว แต่ยอมรับได ้

ยังไม่เกิด เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
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7.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง  

ที ่ ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริตเพิ่มเติม 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุกประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน   
- เป็นความเสี่ยงเนื่องจากระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับ
การ ปฏิบัติงานเพิ่มเป็นจํานวนมาก เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานจดจํา
ไม่ครบถ้วนและตีความไม่ถูกต้อง  
- หน่วยงานผู้เบิกจัดทําฎีกาพร้อมเอกสารประกอบฎีกาไม่
ถูกต้องตาม ระเบียบ หนังสือสั่งการและไม่เข้าใจในระบบ 
กระบวนงาน ผู้ตรวจสอบ ต้องส่งคืนเพ่ือแก้ไขมากกว่า ๑ ครั้ง  
 

๑. สร้างระบบข้อมูลข่าวสารที่
ทันสมัยเกี่ยวกับ การศึกษาค้นคว้า
ความรู้เรื่องกฎหมาย ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
ผู้ปฏิบัติงานเข้าถึง ข้อมูลได้ง่ายและ
รับรู้ได้รวดเร็ว  
๒.เมื่อมีกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง เพ่ิมเติมใหม่ 
ผู้อํานวยการคลัง จัดให้มีการประชุม 
เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างกันแนะนํากัน ทําให้
เกิดแก่นความรู้ที่ใช้ในการ ปฏิบัติงาน
ให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน  
๓.จัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้ผู้ปฏิบัติ
หน้าที่จัดทําฎีกาของหน่วยงานผู้เบิก 
เพ่ือให้มีความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
และสร้างความ เข้าใจร่วมกัน เพ่ือ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปในแนวทาง
เดียวกัน 

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทางราชการเพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
- ผู้รับผิดชอบในงานยังขาดความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ ระเบียบ 
ข้อกฎหมายไม่เพียงพอ เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทย ว่าด้วย 
การใช้ รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน ท้องถิ่น ระเบียบพัสดุฯ 
เป็นต้น  
- เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบขาดการควบคุม การกํากับติดตาม หรือ
ตรวจสอบ ทรัพย์สินของทางราชการ  
 

๑. ควบคุม กํากับ และมอบหมายให้มี
ผู้รับผิดชอบประจํารถยนต์ส่วนกลาง 
ได้ปฏิบัติตามระเบียบ
กระทรวงมหาดไทย ว่าด้วยการใช้ 
รถยนต์ขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น และ ระเบียบพัสดุฯ เป็นต้น  
2. ดําเนินการตามระเบียบกฎหมาย
แก่ผู้นํา ทรัพย์สินของ ทางราชการ
เพ่ือประโยชน์ส่วนตัว  
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3 งานควบคุมงานก่อสร้าง   
- บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในการควบคุมงานก่อสร้างไม่เพียงพอ
ต่อ ปริมาณงานรับผิดชอบ หลายโครงการในห้วงเดียวกันและ
ปฏิบัติหน้าที่ อ่ืนๆ ตามที่ได้รับมอบหมายหลายด้านทําให้การ
ปฏิบัติงานล่าช้า  
- ขาดบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถด้านวิศกรรม (ผู้มี
ใบอนุญาตเป็นผู้ประกอบวิชาชีพวิศกรรม) เป็นผู้ลงนาม และ
ตรวจสอบโครงการ และบุคลากรไม่เพียงพอกับปริมาณงานที่มี
อยู่จึงทําให้การควบคุมสั่งการไม่ ครอบคลุมทั่วถึง  
- งบประมาณมีจํากัด  
 

๑. กําชับเจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน ให้
ความสําคัญกับการหน้าที่ควบคุมการ
ก่อสร้าง ให้มีการวางแผนดําเนินงาน
ด้านความรอบคอบ เป็นระบบ  
๒.จัดหาบุคลากรให้เพียงต่อการ
ดําเนินงาน  
๓. ปรับปรุงแผนการปฏิบัติงานของผู้
รับจ้างอย่างต่อเนื่อง  
4. ขอความอนุเคราะห์ผู้มีความรู้ด้าน
วิศวกรรม ลงนาม/ตรวจสอบจาก
หน่วยงานอื่นๆ  
5. ใช้งบประมาณกับโครงการฯ ที่มี
ความจําเป็นเร่งด่วน  

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  

            ขั้นตอนที่ 8 เป็นการจัดทํารายงานสรุปให้เห็นในภาพรวมว่ามีผลจากการบริหารความเสี่ยงการ 
ทุจริต ตาม ขั้นตอนที่ 7 มีสถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง 
ความเสี่ยงระดับต่ํา สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยง ระดับสูงมากเพ่ือ
เป็นเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล  

ตาราง 8 การจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยง  

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

1 กระบวนการตรวจสอบฎีกาทุก
ประเภทก่อนอนุมัติเบิกจ่ายเงิน  

- 
 

- 

2 การใช้รถยนต์ส่วนกลางของ
ทางราชการเพ่ือประโยชน์
ส่วนตัว  

- - 

3 งานควบคุมงานก่อสร้าง - - 
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ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  

             ขั้นตอนที่ 9 เป็นการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
หรือสถานะ แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๕ ต่อผู้บริหารของหน่วยงาน ซึ่งห้วงระยะเวลาของการ
รายงานผลของ องค์การบริหารส่วนตําบลกลัดหลวงจะดําเนินการรายงานปีละ ๑ ครั้ง  
ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง  
แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่................................................. ................... 
หน่วยงานที่ประเมิน……………………………………………………………………………………………………………………… 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการดําเนินการจัดการความเสี่ยง   ยังไม่ได้ดําเนินการ 

  เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
  เริ่มดําเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
  ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้
เหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
.....................................................................................  
............................................................................ ........ 

ผลการดําเนินงาน ....................................................................................  
....................................................................................  
............................................................. ....................... 
....................................................................................  
....................................................................................  
.............................................................. ...................... 
....................................................................................  
....................................................................................  
....................................................................................  

 

 

 

 



~ ๒๗ ~ 

 

ตารางท่ี 10 ตารางการเสนอขอปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ระหว่างปี (ทดแทนแผนเดิม) 
หน่วยงานที่เสนอขอ....................................................................................................................................  
วันที่เสนอขอ……………………………………………………………………………………………………………………………….. 
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงเดิม  
ชื่อแผนบริหารความเสี่ยงใหม่  

ผู้รับผิดชอบหลัก  
ผู้รับผิดชอบรองท่ีเกี่ยวข้อง  
เหตุผลในการเปลี่ยนแปลง 1…………………………………………………………………… 

2…………………………………………………………………… 
3…………………………………………………………………… 

ประเด็นความเสี่ยงหลัก เดิม ใหม่ 
   
   
   
   

  



~ ๒๘ ~ 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก



~ ๒๙ ~ 

 

                                                                                                            แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ ๒๕66   

องค์การบริหารส่วนตําบลกลัดหลวง อําเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี        
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง  

ณ วันที่     เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕65  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓               การพัฒนาการสวัสดิการสังคมและคุณภาพชีวิต 
โครงการ/กิจกรรม            โครงการสัตว์ปลอดโรค คนปลอดภัยจากโรคพิษสุนัขบ้า 
วัตถุประสงค์                   เพ่ือสร้างความรู้เรื่องพิษสุนัขบ้าและเพ่ือป้องกันโรคพิษสุนัขบ้าให้กับสุนัข แมว 
       และสัตว์ควบคุมอ่ืนฯ  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด             ๑. จัดประชุมผู้นําในพ้ืนที่ หมู่ 1 - 11  ๒. ออกบริการประชาชน  
หน่วยงานย่อยที่รับผิดชอบ   สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลกลัดหลวง  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 

โครงการ/ขั้นตอน
หลัก (1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุ
ของ
ความ
เสี่ยง 
(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกาส
เกิด 
(6) 

ผลกระทบ 
(7) 

ระดับ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลําดับความ
เสี่ยง 
(9) 

โครงการสัตว์
ปลอดโรค      
คนปลอดภัยจาก
โรคพิษสุนัขบ้า 
 
 

- ผู้นําชุมชน
11 หมู่บ้าน 
ในเขตตําบล
กลัดหลวง 
จํานวน
สุนัข- แมว 
ในเขตตําบล
กลัดหลวง
ได้รับการฉีด
วัคซีน 

ปัจจัย
ภายใน 
- การฉีด
วัคซีนสุนัข 
แมว ไม่ 
ครอบคลุม
ในเขตพ้ืนที่
รับผิดชอบ 

- เจ้าของ
ไม่แจ้ง
ขึ้น
ทะเบียน 
สุนัขและ
แมว 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(๐) 

2 2 4 น้อย 

 

 

                                                                     (นางสาวชมพูนุช  เจียวเลี่ยน) 

                                                                             หวัหน้าสํานักปลัด 



~ ๓๐ ~ 

 

แบบ RM-1 
ปีงบประมาณ ๒๕66   

องค์การบริหารส่วนตําบลกลัดหลวง อําเภอท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี        
ตารางแสดงการวิเคราะห์ ประเมิน และจัดลําดับความเสี่ยง  

ณ วันที่    เดือน ตุลาคม พ.ศ. ๒๕65  
ยุทธศาสตร์ที่ ๓                การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
โครงการ/กิจกรรม             กิจกรรมร่วมประชุมประชาคมขอความเห็นชอบประกอบกิจการโรงฆ่าสัตว์ (ไก่) 
       หมู่ 1 บ้านสารเห็ด  
วัตถุประสงค์                   เพ่ือชี้แจงระเบียบ/กฎหมายตามข้อบัญญัติของ อบต.  
เป้าหมาย/ตัวชี้วัด            จํานวนประชาชนที่เข้าร่วมประชุม  
หน่วยงานย่อยที่รบัผิดชอบ   สํานักปลัด องค์การบริหารส่วนตําบลกลัดหลวง  

กระบวนการ
ปฏิบัติงาน 
โครงการ/

ขั้นตอนหลัก 
(1) 

เป้าหมาย/
ตัวชี้วัด 

(2) 

ปัจจัยเสี่ยง 
(3) 

สาเหตุของ
ความเสี่ยง 

(4) 

ประเภท
ของความ

เสี่ยง 
(S-O-R-C) 

การประเมินความเสี่ยง 
โอกา
สเกิด 
(6) 

ผลกระท
บ 
(7) 

ระดับ
เสี่ยง 
(8) 

จัดลําดับ
ความ
เสี่ยง 
(9) 

กิจกรรมร่วม
ประชุม
ประชาคม  
ขอความ
เห็นชอบ
ประกอบ
กิจการโรงฆ่า
สัตว์ (ไก่)    
หมู่ 1 บ้าน
สารเห็ด  
 

ประชาชน
รับทราบ
ระเบียบ 
กฎหมายที่
เกี่ยวข้องกับ
การ
ประกอบ
กิจการโรง
ฆ่าสัตว์ (ไก่) 

- เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติ
หน้าที่ได้ไม่
เป็นไปตาม
แผน
อุปสรรค
ทางด้าน
กฎหมาย
และ
ระเบียบใน
การดําเนิน
โครงการ 

- ผู้เข้าร่วม
ประชาคม
มีจํานวน
น้อย ไม่
เป็นไป
ตามท่ี
ระเบียบ
กําหนด 
 

- ด้านการ
ปฏิบัติงาน 

(๐) 

2 2 4 น้อย 

 
 
                                                                       (นางสาวชมพูนุช เจียวเลี่ยน) 
                                                                             หวัหน้าสํานักปลัด 



 

 
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

ประจ าปีงบประมาณ 2566 

 

องค์การบริหารส่วนต าบลกลัดหลวง 

อ าเภอท่ายาง  จังหวัดเพชรบรุี 
 

      

 

 

ส ำนักปลัดองค์กำรบริหำรส่วนต ำบลกลัดหลวง 
งำนวิเครำะห์นโยบำยและแผน 

โทร 0-3245-8156 
แฟกซ์:  0-3289-0532 ต่อ 11 

http://www.kladluang.go.th 
 

http://www.kladluang.go.th/

